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La ville a ses vertus pour répondre aux défis démographiques et
environnementaux auxquels nous faisons face. Elle permet de communaliser 
les services, de limiter l’étalement urbain, de se rencontrer etc. Toutefois, 
la densité de population génère également des vulnérabilités. D’un point de vue
collectif, on peut penser à la surcharge de ses infrastructures entre autres. D’un
point de vue individuel, vivre l’hyperproximité au quotidien génère des situations 
de stress, des nuisances, une fatigue accrue etc. La relation à notre habitat 
en devient alors dégradée et notre « chez-nous » perd son rôle d’abri où se reposer. 

“Comment vivrons-nous demain, voilà qui
doit déterminer toutes nos recherches” 

— Jacques Viénot, 1929 

LA VILLE DU DEDANS ET LES USAGES DU BÂTI TERTIAIRE

Quels rapports un immeuble de bureau entretien-t-il avec son quartier ? Peut-il
aider à rendre la ville plus habitable ? L’intensification des usages – c’est-à-dire
ouvrir les bureaux le soir et le week-end pour des usages de loisir – peut-elle servir
à décongestionner la ville ou au contraire aggrave la densité vécue ? Pourquoi le
passage d'un usage "travail" à un usage "loisir/social" dans un même lieu génère-t-
il autant de résistances ? 

LA VILLE DU DEHORS ET SES CONFLITS D’USAGES 

ENSCI LES ATELIERS 2025 - 2027MASTÈRE SUSTAINABLE INNOVATION BY DESIGN 

Sylvain Grisot, Redirection urbaine (2024)• Thomas Watkin, Design et
sociologie à la rencontre de la cohabitation intergénérationnelle : une itération
dynamique entre projet et recherche (2022)• Sonia Lavadinho, La ville
relationnelle (2024)• Henri Lefebvre, Le droit à la ville (2009) • Matthieu
Adam, Contre la ville durable. La ville sans transition (2024)• Emilie Roudier
et Elise Avide, De la doctrine à la conception : comment les gares du Grand Paris
Express renouvellent (ou pas) la fabrique urbaine ? (2024)• Marion Albertelli,
Les variations de l’insertion urabaine des gares françaises (2024) 

LECTURES

Pourquoi la piste cyclable cristallise les
tensions urbaines ? Quels sont ces
conflits ? Ces tensions sont-elles un
frein à la pratique du vélo ? Comment
le design pourrait-il devenir un outil de
médiation pour apaiser les conflits
d'usages entre modes actifs ? Comment
sécuriser psychologiquement les publics
dits "fragiles" ? 

APPROCHE

TERRAINS D’ÉTUDE ENVISAGÉS 

Cette recherche se veut au service de la réalisation des transitions urbaines. 
Nous utiliserons une méthode in situ, pour documenter et cartographier 
les usages d’un lieu, avec une vision chronotopique. 

C E  T R A V A I L  I N T E R R O G E  L ’ H A B I T A B I L I T É  D ’ U N
U R B A I N  D E N S E .  C O M M E N T  V I V R E  E N S E M B L E
A U  Q U O T I D I E N  D A N S  L ’ H Y P E R P R O X I M I T É  ?  

SUR LES PISTES CYCLABLES

Comment le design peut-il transformer 
les nuisances de flux en ressources
pour les riverains ? Comment fluidifier
l’intermodalité dans un contexte de
saturation des espaces ? Comment 
réduire la fatigue cognitive des usagers
dans les pôles d'échanges multimodaux
? Les récents parking à vélo des gares
favorisent-ils l’habitabilité de la ville ?

AUX ABORDS DES GARES

La recherche se concentrera sur un seul des terrains ci-dessous. Le choix du terrain reste à faire !

 ADELINE.JOFFRET@GMAIL.COM • 06 78 55 42 90 ADELINE JOFFRET-ZUBER 

source inconnue

Sustainable
INNOVATION 
BY DESIGN

Certification Professionnelle 
délivrée sous l’autorité de l’ENSCI–Les Ateliers 
et enregistrée au niveau 7 du Répertoire 
National des Certifications Professionnelles 
(RNCP41102) – MS 756 au répertoire CGE 
«Sustainable innovation by design».

Expert en stratégie 
d’innovation 
durable par 
le design [MS]

_Formation toute au long de la vie



Sustainable Innovation by Design : De nouveaux profils professionnels 
pour répondre aux enjeux de l’innovation durable
Le design est à l’ENSCI le moteur de l’accompagnement au changement et aux 
transitions. Dans un monde saturé de défis complexes, le Mastère Spécialisé® 
Sustainable Innovation by Design forme des professionnels de l’innovation au 
profil inédit : des Experts en stratégie d’innovation durable 
par le design.
Avec une approche critique, agile et frugale, ils adressent les enjeux 
contemporains par les usages, les pratiques, les cultures et les imaginaires. 
Ils mettre en oeuvre des organisations et des contextes humains (bienveillants) 
favorisant l’ouverture, la créativité et l’innovation. Cette démarche traverse 
toutes les strates de la société pour transformer l’intention en solution tangible. 
Dans ce programme sont conçus les systèmes, les services et les organisations 
de demain.

Une action à plusieurs échelles d’impact :
• Innovation & Industrie : Repenser les modèles de production et injecter 
  de la durabilité au cœur de la création industrielle.
• Environnement, Agriculture & Agrobusiness : Transformer les modèles agricoles 
  et les filières agroalimentaires pour concilier viabilité économique, respect des 
  cycles biologiques et résilience des territoires.
• Action Publique & Territoire : Redessiner les services de l’État et imaginer 
  des solutions ancrées dans les réalités géographiques et sociales.
• Santé & Organisation : Humaniser les parcours de soin et transformer la culture 
  interne des entreprises vers plus de résilience et d’éthique.
• Transition Numérique : Concevoir des services digitaux sobres, inclusifs 
  et éthiques, plaçant la sobriété numérique au service du bien commun.
– Sustainable Innovation by Design actionne le design comme une méthode 
d’exploration, un levier politique et un outil de transformation concrète.

• Expertise Stratégique et opérationnelle : Imaginer les nouvelles approches 
  de l’innovation grâce à la connaissance des pratiques avancées du design 
  et du management de l’innovation durable. Avoir la capacité de mettre 
  en oeuvre et de modéliser rapidement des dispositifs et organisation. 
• Pilotage de projets complexe : Conduire et réaliser des projets innovants 
  par le design, avec une approche inclusive, agile, frugale.
• Intelligence et gestion de dynamiques collectives pour l’innovation :  Générer 
  des conceptions originales en équipes, et assurer leur mise en œuvre   
  opérationnelle (produits, services, modèles économiques, organisations).

Présentation 
du programme

Les points forts 
et piliers de 
la formation

Débouchés
professionnels

Cette certification d’un profil d’Expert en stratégie d’innovation durable par 
le design trouve son application dans des postes comme :
• Direction de l’innovation, responsable : Définir une approche de l’innovation 
  par le design, animer des collectifs R&I et fablabs
• Chief Sustainability/innovation Officer (CSO) / Directeur de la Durabilité : 
  Définir la vision stratégique d’une organisation à long terme.
• Designer de Politiques Publiques : Transformer l’action de l’État et des
  collectivités locales pour répondre aux crises sociales et environnementales.
• Responsable/animateur de l’Innovation (Sociale/publique/développement) : 
  Concevoir de nouveaux modèles de services dans la santé, l’éducation
  ou l’économie circulaire.
• Consultant en Stratégie d’Innovation Durable : Aider les entreprises à pivoter 
  de la performance court terme vers la pertinence long terme.

TRANSFORMER LES MODÈLES ET L’APPROCHE DE L’INNOVATION 
PAR LE DESIGN DES SYSTÈMES ET DES IMAGINAIRES. 
Une année pour piloter la transition et redéfinir la valeur 
au cœur des organisations.



Responsables 
pédagogiques

Vous cherchez 
un apprenti avec ce profil ?  

– Contactez-nous.

Des professionnels en reprise d’étude, de jeunes diplômés de tous profils, 
avec des préoccupation de gestion de projet innovant et d’exploration 
de nouveaux horizons et futurs souhaitables: consulktants, ingénieurs, 
urbanistes, architectes, managers, chefs d’entreprises, entrepreneurs, 
designers, commerciaux, stratèges, responsables projets et innovation, 
du public ou du privé. – Profils ayant validé un bac +5 ou Bac +4 avec 
expérience professionnelle (ou voir section VAP)

• Période des inscriptions : 
janvier à début septembre (Paris)  |  janvier à début décembre (Rennes)
– Sur dossier et entretien
• Scolarité d’octobre à avril (Paris) + mission professionnelle de mai à sept.
• Scolarité de janvier à janvier (Rennes) + mission professionnelle perlée

Accessible en Validation des Acquis Professionnels
Accessible en VAE via France VAE – https://vae.gouv.fr/

Français

Ouvert aux contrats d’apprentissage – Voir la page Alternance 
sur le site pour devenir alternant ou recruter un alternant

Entre 18 et 24 personnes par site

• Tarif demandeur d’emploi avec justificatif FT : 9800€
• Tarif individuel : 10 900€
• Tarif entreprise (plus de 4 ETP et CA >150K€) : 15 950€
Eligible aux financements : Nous consulter

12 mois en temps partiel

• ENSCI-Les Ateliers : 48 rue Saint Sabin, 75011 Paris
• Site de l’ECLOZR : 1 rue du Gal Guillaudot, 35000 Rennes

Accès Paris : Bus 91, arrêt St-Gilles Chemin Vert
Métro ligne 5, arrêt Saint-Sabin et ligne 8, arrêt Chemin Vert
Accès Rennes : Bus C1 ou C3 arrêt Sévigné

Karim.rouillon@ensci.com – 01 49 23 12 12

formation-continue@ensci.com  –  +(33)O 6 47 47 45 30

à qui s’adresse 
LA FORMATION ?

CALENDRIER et modalitÉs

VAP, VAE

Langue d’enseignement

ALTERNANCe

taille des promotions

COÛTS d’inscription

DURÉE du programme

Lieu de formation

Accès au site

référent handicap

RENSeIGNEMENTS

AGNÈS GERVAIS – PARIS
Design Manager, Designer stratégie 
et innovation, diplômée de l’ENSCI.

XAVIER LESAGE – PARIS
Docteur en sciences de gestion, 
stratégie et management, diplômé 
de Centrale Supelec Paris et de l’ENS 
Saclay (M2 économie et droit). 

EMMANUEL THOUAN – RENNES
Design Manager, Directeur Agene  
Design, Président de l’APCI et 
diplômé de l’EDNA.

NATHANAEL DELAHAYE – RENNES
Design Manager, Designer numérique 
et produit, diplômé de l’ENSCI.

– CERTIFICATION PROFESSIONNELLE
Expert en stratégie d’innovation durable 
par le design [MS]



Qu’est-ce qu’un 
Mastère Spécialisé® ?

L’Écosystème 
des Mastères Spécialisés® 
de l’ENSCI-Les Ateliers

De la performance à la pertinence : piloter la transition.
Trois expertises de pointe pour répondre aux défis contemporains :

Grade M2, VAE, MS
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INSCRIPTIONS ET INFORMATIONS :
Mail : formation-continue@ensci.com 
Téléphone : 06 47 47 45 30
Standard de l’école : 01 49 23 12 12
Site Web : https://formation-continue.ensci.com/

ENSCI-Les Ateliers
48 rue Saint Sabin, 75011 Paris

Dossier complet de présentation et 
inscription à télécharger sur la page : 

 https://formation-continue.ensci.
com/innovation/innovation-by-

design/

Des formats courts 
pour vos équipes

Alternances et stages

Partenariats

L’expertise ENSCI pour vos organisations sur 2 à 5 jours
Des modules intensifs et immédiatement actionnables : 	
– Environnement : Économie circulaire, design régénératif.
– Technologies : IA générative, textile connecté, datavisualisation.
– Innovation : Design Thinking, Sprint Design, Corporate Hacking.
– Sur-mesure : Programmation hybride adaptée à vos enjeux 
   stratégiques.

• Intégrez nos experts au cœur de vos projets
Mobilisez nos talents Bac+6 pour porter vos enjeux de transition :
– Alternance : 12 à 15 mois pour ancrer l’innovation dans la durée.
– Mission d’Expertise : 6 mois d’immersion pour résoudre une
   problématique stratégique avec des apports pragmatiques. 

Collaborer par le design et engagez un mode projet avec nos  
programmes d’expérimentation pour :
• Anticiper les mutations et explorer des usages inédits.
• Valider des concepts par le «faire».
• Expérimenter l’impact des technologies émergentes.

MS SUSTAINABLE INNOVATION BY DESIGN (SIBD) : Le design comme 
stratégie d’innovation. Réinjecter de la durabilité au cœur des organisations.

MS NATURE-INSPIRED DESIGN (NID) : Le vivant comme modèle. 
Concevoir des solutions frugales et régénératives.

MS CRÉATION ET TECHNOLOGIE CONTEMPORAINE (CTC) : 
La création et les technologies pour adresser les enjeux conteporains.

• L’expertise de haut vol à Bac+6
• Un grade d’excellence labellisé CGE pour les professionnels 
  en mouvement.
• Format : entre 12 et 15 mois, avec cours, missions, ateliers, thèse   
  professionnelle
• Impact : à l’ENSCI, ce sont des formations dans un environnemt à la
  croisée du design et de la stratégie pour accompagner le changement  
  et les transitions.


